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Der Bankenplatz ist wirtschaftlich relevant...
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...aber hoch konzentriert.

USA Schweiz
2000 2022 2000 2022 Post CS

Top 5 27% 44% 67% 56% ~60%
Marktanteil
Kundeneinlagen

Top 1 9% 14% 37% 23% ~35%

Top 5 n/a 17% 60% 56% ~58%
Marktanteil
Hypotheken

Top 1 n/a 5% 23% 17% ~26%

Quelle: Geschéftsberichte, SNB, FDIC, HousingWire



Was tun Banken eigentlich?

Bankbilanz

Liquide Mittel

Gross

& lang Ausleihungen / Kredite

Ubrige Aktiven

Kundeneinlagen / Depositen

Fremdkapital / Anleihen

Eigenkapital

» Kreditausfallrisiko

» Zinsanderungsrisiko

» Liquiditatsrisiko

Klein
& kurz



Too big to fail Banken sollten nie sterben — und wenn
dann im staatlichen Hospiz

Hohere Liquiditatsvorschriften
Hohere Eigenmittelvorschriften
Spezifische Eigenmittelstruktur
Anforderungen an die Organisation

«Swiss Finishy» fur Carve-Out fur Schweizer Geschaft



Learnings aus dem Fall CS

» Culture eats Strategy for Breakfast
» Ohne Vertrauen geht gar nichts

» Ernest Hemingway:
| went bankrupt twice.
First slowly and then suddenly.



Die Zukunft des Bankenplatz Schweiz (1/2)

Retail Banking Kommerzgeschaft Investment Banking Wealth & Asset Management

v' Basisangebot: Zahlen, v Fir KMUs v' Erganzendes Angebot Details auf
Sparen, Finanzieren v Internationales far Kunden Folgeseite

Angebot erganzend

¢ Open Finance d Offene Markte / tiefe d Ist die Schweiz der
Eintrittsbarrieren richtige Standort fur

d Neue Anbieter globales IB?
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Die Zukunft des Bankenplatz Schweiz (2/2)

v" Wir haben einen starken Heimmarkt

v" Wir haben die richtigen Rahmenbedingungen, aber

Follower / Avoider of Sanctions >>  Owner of Sanctions & Non-Sanctions

¢  Anbieter missen Hausaufgaben machen

Gegenpartei >> Kunde

Vermogensverwahrung >> Vermogensmanagement



