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Der Bankenplatz ist wirtschaftlich relevant…



…aber hoch konzentriert.



Was tun Banken eigentlich?



Too big to fail Banken sollten nie sterben – und wenn
dann im staatlichen Hospiz

• Höhere Liquiditätsvorschriften

• Höhere Eigenmittelvorschriften

• Spezifische Eigenmittelstruktur

• Anforderungen an die Organisation

• «Swiss Finish» für Carve-Out für Schweizer Geschäft



Learnings aus dem Fall CS

► Culture eats Strategy for Breakfast

► Ohne Vertrauen geht gar nichts

► Ernest Hemingway:
I went bankrupt twice.
First slowly and then suddenly.



Die Zukunft des Bankenplatz Schweiz (1/2)



Die Zukunft des Bankenplatz Schweiz (2/2)

ü Wir haben einen starken Heimmarkt

ü Wir haben die richtigen Rahmenbedingungen, aber

Follower / Avoider of Sanctions  >> Owner of Sanctions & Non-Sanctions

G Anbieter müssen Hausaufgaben machen

Gegenpartei >> Kunde

Vermögensverwahrung >> Vermögensmanagement


