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Amplify human talent – wir schärfen das Ziel

LegoSeriousPlay – wir klären die Methode

Group Play – wir arbeiten aus zwei Perspektiven

Let‘s get serious – wir ziehen ein Fazit

Agenda



Begabung, die jemanden zu ungewöhnlichen bzw. 
überdurchschnittlichen Leistungen auf einem bestimmten Gebiet 
befähigt.

Talent



Wie schaffen es Unternehmen, systematisch eine Kultur zu etablieren, 
in denen Mitarbeitende ihr Talent entwickeln und ausschöpfen 
können? Welche Instrumente, Systeme und Regeln fördern, welche 
bremsen Talente? 

Erfolgsfaktoren für Talententwicklung



BEHAVIOUR

MINDSET

SKILLSET

TOOLSET

FRAMESET

Typische Denk-, Verhaltens- und Arbeitsweisen einer 
Organisation nennt man Kultur. Diese Denk-, Verhaltens-
und Arbeitsweisen lassen sich über vier 
Interventionsebenen beeinflussen:

• MINDSET (attitudes, beliefs)
• SKILLSET (skills, competences)
• TOOLSET (technology, methods, instruments)
• FRAMESET (rules, structure, organization, governance)

TRANSFORMATION MODEL
Wie man systematisch Kultur transformiert



LegoSeriousPlay
Make the unseen seen

LEGO
Kjeld Kirk Kristiansen (family)
Robert Rasmussen (Lego Education)

IMD
Johan Roos (Strategie)
Bart Victor (Organisationsentwicklung)



Die Hand deiner Nachbarin / deines Nachbars muss 
darunter durchpassen.

Baue eine Brücke



Gruppe IIG Gruppe MER

Perspektive 
Indiviuum

Perspektive 
Organisation 

Faktoren Faktoren

Erfolgsfaktoren

Bauen

Story Telling

Identifizieren

Konsolidieren



Was braucht Talent, um zur 
Geltung zu kommen? 

Was motiviert & provoziert
mich / unsere MA 

das Talent zu leben & 
auszubauen?

Welches Spielfeld & welche 
Spielregeln fördern, dass

ich / unsere MA 
das Talent leben & ausbauen?

Was ist der wichtigste Faktor, 
dass ich / unsere MA

das Talent leben & ausbauen?

3 Min4

7 Min

2

5 Min3

10 Min
1



Um die Kultur in einer Organisation zu 
transformieren, müssen Denk-, Verhaltens-
und Arbeitsweisen systematisch verändert 
werden. 

Das Modell zeigt exemplarisch, welches 
Mindset für die Verhaltensweisen 
entscheidend ist und welche Kompetenzen, 
Methoden und Rahmenbedingungen, insb. 
Regeln eingesetzt werden können, um das 
beabsichtigte Verhalten gezielt zu 
etablieren. 

TRANSFORMATION MODEL
Wie man systematisch Kultur transformiert
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Vielen Dank
kathrin@shapeyourfuture.ch


