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Master the Challenge of Digital Business Transformation

Strategie zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und der Digital Business Excellence
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identify innovate implement Paradigmen der digitalen Welt

define business scope . . Um von der Digitalisierung und Globalisierung zu profitieren,
. . . lohnt es sich, konsequent den Wert fiir die Zielgruppen ins
Zentrum der Strategien zu stellen, und die dazu nétigen
utilize technology . . . Fahigkeiten und Aufgaben zu erkennen.

increase performance

Kunden wollen sich z.B. nicht an Offnungszeiten halten. Wie
gut kénnen sich die Kunden auch ausserhalb Ihrer

Der Megatrend der Digitalisierung bietet spitestens seit den Offungszeiten an Ihren Leistungen selbst bedienen? Wie gut
1990-er-Jahren — seit der Kommerzialisierung des Internets — wissen Sie dariiber Bescheid, wie Ihre Leistungen bei den
gewaltige Chancen aber auch Herausforderungen fiir Unter- Kunden verwendet werden, und haben Sie alle Moglichkeiten
ausgeschopft, um ihren Kunden noch mehr Nutzen zu stiften?
Verfuigen Sie Uber das beste Know-how fiir all Ihre Aufgaben,

Jeder hat Zugriff auf die Ressourcen und Fahigkeiten fast der und haben Sie alle Moglichkeiten ausgeschopft, um an dieses
ganzen Welt. Durch den Abbau der Handelsbeschrinkungen Know-how flexibel und schnell heranzukommen, wenn Sie es
in den letzten Dekaden hat eine zweite Globalisierung einge- wirklich brauchen?

setzt, die Schritt fiir Schritt fast Jede/n betrifft.

Innovation und digitale Transformation

nehmen und Verwaltungen.

Focus on Return on Focus on Economic Value Focus on Market Value Added
Investment Added

Es gilt deshalb immer mehr: Wer die Information beherrscht,
beherrscht die Wertschépfung, denn die nétigen Ressourcen

Customer Interaction

Remote Experience of Dynamic Customization I Customer Communities and
und Fahigkeiten kdnnen dann problemlos erschlossen wer- Products and Services Co-Creation
den Asset Configruation

Process Interdependence I Resource Coalitions
Unternehmen wie Nike, Dell aber auch kleinere Firmen zeigen T A S
eindrucklich, wie durch systematisches Informationsmanage- ; ;
. . . . Work-unit expertise Corporate Asset Professional Community
ment und die Bildung Gberlegener Geschaftsprozesse Markt- Expertise

anteile gewonnen werden. Die 3 Dimensionen der Digital Business Excellence, Bos-

ton University, Vekat N. Venkatraman.
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Unsere Vorgehen

Seit 2000 entwickelt sieber&partners zusammen mit ihren
Kunden neue Geschaftsmodelle, entwickelt Serviceleistun-
gen und Produktstrategien, optimiert die Geschaftsprozesse
und hilft, diese Innovationen umzusetzen. Aus dieser jahr-
langen Erfahrung haben wir ein Vorgehensmodell entwi-
ckelt, das aus drei Phasen besteht:

identify innovate implement

Define Business Scope
Digitale Produkte und
Dienstleistungen

Increase Performance
Digital Wertschopfung

Utilize Technology
Digitale Hilfsmittel

Vorgehensmodell zur Steigerung der Wettbewerbsfdhigkeit

Phase 1 —identify:

1 Analyse der Geschéftsleistungen

2. Analyse der Wertschopfung und des Kundennutzens
3. Analyse der digitalen Hilfsmittel

Phase 2 —innovate:

4. Chancenentwicklung aus den ICT-Trends wie Big Data,
Sharing Economy, Blockchain, Internet of Things,
Augmented Reality, Industrie 4.0, urban manufacturing
(je nach Branche).

5. Chancenentwicklung aus den Business-Trends: Market
Based View zur Entwicklung der Geschaftsmodelle und
Geschéftsprozesse.

6. Chancenentwicklung aus der
Wertschopfungsbetrachtung: Resource Based View zur
Entwicklung der Geschaftsmodelle und Geschéfts-
prozesse.

Phase 3 —implement:

7. Abstimmung zwischen den Unternehmensebenen, Gap-
Analyse, Szenarienentwicklung fiir den optimalen
Kundennutzen

8. Auswahl des Umsetzungsszenarios

9. Ausarbeiten des gewahlten Szenarios

10. Formulierung der Strategie und der Umstzungsroadmap

Kursangebot

Als Alternative zu einem Projekt bieten wir einen Kurs an.
= Dauer: 2 bis 3 Tage je nach Ausgangslage

= Teilnehmer/innen: 5 bis 15 Teilnehmer/innen; max. 2
Flhrungsebenen

Nach diesem Kurs sind Sie in der Lage, Potenziale der
Digitalisierung fuir Inr Unternehmen zu entdecken, Ideen zu
entwickeln, wie Sie diese Potenziale realisieren kbnnten und
die ndachsten Umsetzungsschritte zu planen.

transformation
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Die konkreten Ergebnisse

Mit diesem Vorgehen entwickeln wir
mit unseren Kunden die Strategie zur
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit -
und der Digital Business Excellence.
Zudem entwickeln wir die Roadmap
zur Umsetzung der Strategie.

True Innovation
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Impact on Strategy Execution

Impact on Operati

Die Modelle und Methoden

Neben den liblichen Methoden wie Business Model Canvas,
Strategie-Portfolio-Analysen, Marktkrafte etc. arbeiten wir
mit den Methoden unserer Forschungspartner von der Uni-
versity of Boston und der Universitat Bern. Zudem nutzen wir
Methoden aus dem Change-Management, weil an der «true
Innovation» Menschen beteiligt sind.

Intelligentes Glas
Machine Web Selbstkoordinierende Baustelle
Remote and Predictive Maintenance

Mobile Web
Ausbildung auf Zuruf
intelligente Brillen

Social Web
Zugriff auf 1,5 Mia. Expert/innen
Co-Creation / Crowd Intelligence

Media Web Realtime Web
YouTube Predictive Analytics
Blogs Big Data
Facebook, Xing & Co.

5 Webs, Boston University, Venkat N. Venkatraman

Referenzen und Kontakt

Fur ein unverbindliches Gesprach melden Sie sich gerne je-
derzeit. Weitere Unterlagen zu den Methoden stellen wir
Ihnen gerne auf Anfrage zu.

Dr. Pascal Sieber
Transformation Consultant
Member of the Board

T+41 31566 93 00
M+4178777 1111
pascal.sieber@

sieberpartners.com

strategy

execution

sieber & partners

Wir begleiten Sie und lhr Unternehmen in der digitalen Welt. Als unabhéngiger Unternehmensberater und ICT-Spezialist
entwickeln wir innovative Strategien fir die Transformation Ihres Geschaftsmodells und Ihrer Geschéaftsprozesse.
Dabei stehen wir von der ersten Idee bis zur erfolgreichen Umsetzung auf Ihrer Seite und setzen uns fir Ihren Erfolg ein,

mit individuellen Massnahmen und auf jeder Unternehmensebene.
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